ДОРОЖНАЯ КАРТА 
внедрения Стратегии трансформации воспитательной системы МБОУ ДО ШРДТ города Пензы им. Ю.Е. Яничкина 
«Окрыленные ценностями»

	№ п/п
	Задача
	Мероприятия/действия
	Сроки
	Ответственные исполнители
	Результаты

	Аналитический этап

	1
	
Аудит текущего состояния воспитательной
системы учреждения

	- Документальный анализ:
оценка существующих программ, планов работы, отчетов, локальных актов учреждения.
- Анализ ресурсного обеспечения: оценка кадрового потенциала (квалификация, компетенции педагогов); анализ материально‑технического обеспечения воспитательной деятельности; изучение информационных и методических ресурсов.
- Выявление проблем и барьеров: систематизация основных проблем в воспитательной системе учреждения; определение внутренних и внешних факторов, препятствующих эффективной воспитательной работе; оценка рисков при внедрении изменений.

	январь-февраль
	директор, заместитель директора по УВР, заместитель директора по АХР, методисты
	Аналитический отчёт: детальное описание текущего состояния воспитательной системы,
SWOT‑анализ.

Структурированная информация по всем направлениям анализа.

План ресурсного обеспечения:
оценка потребностей в кадрах, материально‑техническом оснащении, финансировании;
предложения по повышению квалификации педагогов;
список необходимых методических и информационных ресурсов.

Перечень проблем и барьеров с мерами минимизации


	2
	Изучение нормативно‑правовой базы
	Анализ федеральных и региональных нормативных документов в сфере воспитания

	январь-февраль
	заместитель директора по УВР, 
методисты
	Соответствие локальных документов учреждения законодательным требованиям


	3
	Диагностика потребностей участников образовательного процесса
	- Социологические исследования:
проведение анкетирования учащихся, опрос родителей (законных представителей),
интервьюирование педагогов и администрации.
- Наблюдение и мониторинг:
посещение воспитательных мероприятий,
наблюдение за взаимодействием участников образовательного процесса,
фиксация неформальных практик воспитания.
- Анализ статистических данных:
изучение динамики показателей воспитательной работы за последние 3 года,
оценка участия учащихся в конкурсах, проектах, волонтёрской деятельности.

	февраль-март
	педагог-психолог, педагоги-организаторы, методисты
	Аналитический отчет с выводами по результатам диагностики потребностей участников.

Банк данных: базы данных по опросам, интервью, наблюдениям.

Структурированная информация по всем направлениям анализа.

	4
	Сравнительный анализ с лучшими практиками воспитания

	Бенчмаркинг:
посещение других учреждений дополнительного образования;
участие в конференциях и семинарах по обмену опытом;
изучение научных публикаций и методических рекомендаций.

	февраль-март
	директор, заместитель директора по УВР, педагог-психолог, педагоги-организаторы, методисты, преподаватели
	Банк данных: подборки лучших практик и методических материалов (успешные модели и технологии воспитательной работы). 


Определение возможностей адаптации лучших практик к условиям учреждения.

Рекомендации для следующего этапа:
предложения по корректировке целей и задач воспитательной системы;
перечень приоритетных направлений трансформации;
идеи по адаптации успешных практик.


	5
	Формирование базы данных для планирования


	- Формирование рабочей группы.
- Цифровизация сбора данных: разработка онлайн‑анкет и опросов, формирование электронной базы аналитических материалов.


	февраль-март
	заместитель директора по УВР, педагог-психолог, педагоги-организаторы, методисты, преподаватели
	Презентация результатов:
аналитические материалы для следующего этапа трансформации



	Проектировочный этап

	1
	Актуализация целей и задач воспитательной деятельности в соответствии с национальными ценностными ориентирами 
	- Формулировка миссии и видения воспитательной системы учреждения на перспективу. 
- Разработка «карты ценностей» учреждения.
- Создание программы ценностно-ориентированного воспитания в учреждении.
	февраль-март
	директор, заместитель директора по УВР, 
методисты
	«Карта ценностей» МБОУ ДО ШРДТ города Пензы им. Ю.Е. Яничкина

Проект программы ценностно-ориентированного воспитания в МБОУ ДО ШРДТ города Пензы им. Ю.Е. Яничкина


	2
	Обновление содержательной базы воспитательной деятельности
	- Обновление ДОП: включение в содержание ДОП воспитательного компонента, направленного на формирование целевых ценностей; учёт современных технологий и форматов обучения; разработка адаптированных программ для детей с ОВЗ, детей-инвалидов, детей в трудной жизненной ситуации.
- Подготовка методических материалов: разработка ценностно-ориентированных воспитательных практик, методических рекомендаций по интеграции ценностей в учебные занятия, сценариев дискуссий и рефлексивных занятий, междисциплинарных проектов с ценностным ядром.

	февраль-май
	методисты
	Обновленный комплект ДОП

Банк данных: практики, методические рекомендации, кейсы, проекты, цифровые ресурсы.

	3
	Организация ресурсного обеспечения
	- Распределение ролей и зон ответственности: руководство, методическая служба, педагоги, общешкольный родительский комитет.
- Выделение и перераспределение материальных, финансовых, информационных ресурсов.
- Создание нормативно-правовой базы обновления: положения, регламенты, локальные акты.
- Налаживание сетевого взаимодействия с партнёрами: культурные, научные, общественные организации.
- Организация сотрудничества с НКО и Российским движением детей и молодёжи «Движение первых».
	март-май
	директор, заместитель директора по УВР, методисты, педагоги-организаторы, педагог-психолог
	Регламент взаимодействия и распределения полномочий

Регламенты распределения внутренних ресурсов

Банк данных: нормативно-правовая база трансформации

Механизмы эффективного взаимодействия с социальными партнёрами 

Привлечение внешних ресурсов (в том числе, внешнего финансирования).


	4
	Проектирование «территории смыслов» (пространство, события, практики)
	- Формирование личностно-развивающей образовательной среды: создание совета по ценностному развитию, системы поощрений за проявление ценностных позиций, разработка календарного графика, тематических планов активностей, проектирование событийных площадок, оформление «зон ценностного диалога», создание символических объектов (дерево/стена ценностей).
- Привлечение семьи и общественности в совместные мероприятия и проекты. 
- Медиасопровождение (сайт, соцсети). 

	март-май
	заместитель директора по УВР, методисты, педагоги-организаторы, педагог-психолог, преподаватели
	Банк данных: календарный график и тематические планы событийных площадок.

Визуализация ценностной системы (визуальная репрезентация ценностей):
обновление материально-технической базы воспитательной деятельности

Механизмы вовлечения семей и общественных групп в реализацию совместных мероприятий

Видео- и аудиоконтент с ценностным посылом


	Внедренческий этап

	1
	Пилотное внедрение ключевых практик

	- Интеграция воспитательных практик в учебный процесс, их реализация.
- Запуск запланированных мероприятий (акции, проекты, дискуссии и т. д.)
- Проведение совместных мероприятий с партнерами (экскурсии, мастер‑классы, встречи с интересными людьми).

	февраль-октябрь
	заместитель директора по УВР, методисты, педагоги-организаторы, педагог-психолог, преподаватели
	Накопление опыта реализации новых практик и проведения мероприятий разного формата.

Расширение социальных связей.

Развитие волонтёрского движения.

Повышение вовлечённости родителей в образовательный процесс.

Развитие Школьного сообщества, укрепление традиций ШРДТ, которые поддерживают ценностные ориентиры.

Формирование новых традиций ШРДТ.


	2
	Совершенствование педагогической практики через внедрение ценностно‑ориентированных методов воспитания
	- Обучение педагогов технологиям ценностного воспитания, работе в партнерстве с детьми и родителями. 
- Проведение тренингов по фасилитации ценностного диалога.
- Развитие профессиональной рефлексии и культуры самооценки у педагогов.
- Организация обмена профессиональным опытом.
- Выстраивание системы наставничества на основе ценностных ориентиров.
- Поддержка мотивации:
внедрение системы поощрений (грамоты, благодарности, публичное признание);
создание ситуации успеха для учащихся и педагогов;
освещение достижений в соцсетях.


	февраль-май
	заместитель директора по УВР, методисты, педагоги-организаторы, педагог-психолог, преподаватели
	Система мероприятий по освоению педагогами технологий ценностного воспитания и обмену опытом.

Разработанные критерии оценки профессионального мастерства педагогов с учётом воспитательной компетентности.


Программа наставничества на основе ценностных ориентиров

План повышения мотивации педагогов через систему поощрений, участие в профессиональных конкурсах.


	3
	Запуск систем мониторинга и обратной связи
	- Мониторинг процесса внедрения ключевых практик:
регулярная фиксация хода реализации (посещаемость, активность участников, отзывы);
использование инструментов обратной связи (анкеты, опросы); корректировка программы воспитания при необходимости на основе обратной связи; итоговая диагностика изменений в ценностных ориентациях и поведенческих практиках учащихся. 
- Оценка ресурсной эффективности и устойчивости внедрённых практик. Коллективная рефлексия.
- Подготовка отчёта и презентации результатов для сообщества и партнёров.

	февраль-октябрь
	заместитель директора по УВР, методисты, педагоги-организаторы, педагог-психолог, преподаватели
	Аналитический отчет с выводами по результатам внедрения ключевых практик и по результатам итоговой диагностики изменений в ценностных ориентациях и поведенческих практиках учащихся.

Банк данных: документация социального признания, систематизация материалов.

Скорректированная программа ценностно-ориентированного воспитания в МБОУ ДО ШРДТ города Пензы им. Ю.Е. Яничкина
(при необходимости)

Презентация результатов для следующего этапа трансформации.


	Стабилизационный этап

	1
	Масштабирование успешных практик

	- Закрепление успешных практик в локальных нормативных актах и рабочих программах учреждения.
- Тиражирование проверенных решений в других подразделениях учреждения, учреждениях дополнительного образования города и области.

	октябрь-декабрь
	заместитель директора по УВР, методисты, педагоги-организаторы, педагог-психолог, преподаватели
	План масштабирования:
дорожная карта распространения успешных практик.

	2
	Формирование устойчивой культуры ценностного диалога

	- Включение новых ценностно-ориентированных модулей в основную образовательную деятельность учреждения.
[bookmark: _GoBack]- Сбор и систематизация методических материалов на перспективу.
- Обеспечение непрерывного сопровождения.
- Установление ритуалов и практик: регулярные обсуждения ценностей, обратная связь как норма.
- Признание успехов: публичное отмечание случаев эффективного ценностного взаимодействия.

	октябрь-декабрь
	заместитель директора по УВР, методисты, педагоги-организаторы, педагог-психолог, преподаватели
	Включение апробированных методик в программу воспитания учреждения.

Банк данных: методические материалы и кейсы для дальнейшего развития.

Формирование позитивного имиджа МБОУ ДО ШРДТ города Пензы им. Ю.Е. Яничкина.


	3
	Планирование следующего цикла обновления с учетом полученного опыта

	- Анализ предыдущего цикла: ретроспектива.
- Постановка целей и приоритетов для нового цикла.
- Планирование работ: оценка ресурсов, распределение ролей и ответственности, проработка рисков.
	декабрь
	директор, заместитель директора по УВР, методисты, педагоги-организаторы, педагог-психолог

	Аналитический отчёт: SWOT‑анализ.

План ресурсного обеспечения

Детальный план действий с учётом выявленных рисков и улучшений.




